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��VWXGLHV�LQ���-RKQ 
 7LWOH�     3DVVDJH    6HUPRQ 6WXG\ 

� %HOLHYH�DQG�OLYH   6WXG\������-RKQ����-�  $SU��� $SU���-� 

� :DON�LQ�WKH�OLJKW   6WXG\������-RKQ����-���  0D\�� 0D\��-� 

� /RYH�DQG�OLYH   6WXG\������-RKQ����-��  0D\�� 0D\���-�� 

� 'RQ·W�EH�GHFHLYHG � 6WXG\������-RKQ�����-��  0D\��� 0D\���-�� 

� <RX�WDNH�DIWHU�\RXU�)DWKHU 6WXG\������-RKQ�����-����  0D\��� 0D\���-�� 

� 7KH�JRVSHO�WHDFKHV�XV�ORYH 6WXG\������-RKQ�����-��  0D\��� 0D\���-� 

� 'RQ·W�EHOLHYH�HYHU\�VSLULW 6WXG\������-RKQ����-�  -XQ�� -XQ��-�� 

� +DYH�ORYH«�DQG�OLIH  6WXG\������-RKQ����-����  -XQ��� -XQ���-�� 
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�Ϯ 

 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ϭ�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘�WĞŽƉůĞ�
ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉŝŶƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ŚĞƌĞƐŝĞƐ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ŝƐ͕�ǁĞ� ĐĂŶ͛ƚ� ƐĂǇ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ� ƚƌŝĞĚͿ�ǁŚĂƚ�ŚĞƌĞƐǇ�Žƌ�ŚĞƌĞƟĐ� ƚŚĞ�
ůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ͘� 

tŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ŝƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŐŽƐƉĞů͕�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�
ŐŽƐƉĞů�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂƌŝƐĞŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�;Ϯ͗ϭϵͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�'ŽĚ�
ƚŚĞ�^ŽŶ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ� ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐĂŵĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĂĐƵůĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĂƐ�ŚƵŵĂŶ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ŇĞƐŚ�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƐŝŶ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�WůĂƚŽ͛Ɛ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�'ŶŽƐƟĐŝƐŵ�;/�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�͚ƐŶŽƚ�ƐƟĐŬƐ͛Ϳ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽŽů�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůͬĚŝǀŝŶĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞĂůŵƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŝƩůĞ�
ƐƉĂƌŬ—ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞŵďĞƌ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŇǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ—ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĞǀĞƌ�ďĞ�Ă�ƐƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ—ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ůŽƚƐ�ŽĨ�
ŚĞƌĞƐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞǁ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�KŶĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ďŽƌŶ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�͚ƐƉĂƌŬ͛�ĐĂŵĞ�ŽŶ�Śŝŵ�Ăƚ�ďĂƉƟƐŵ�
ĂŶĚ�ůĞŌ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŽůĚ�ƚŚŝƐ͘� 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝƐ�ƐŽ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďŽĚǇ͘�dŚĞǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƌĞĂůŵ�
ĂŶĚ�ƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŝŶůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽ� ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŶ͘�
dŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ŚĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ƐĞǆƵĂů�ŝŵŵŽƌĂůŝƚǇ͕�ĚƌƵŶŬĞŶŶĞƐƐ—ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŶůĞƐƐ�ĚŝǀŝŶĞ͕�
ƐŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ŝƚ͊� 

dŚŝƐ�ǁĞŝƌĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐǁŝƌůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞƩůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�ďŝƌƚŚ͍�tĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�
^ŽŶ�ŚĂĚ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͍��ŝĚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�Ăůů͍�tĂƐ�ŝƚ�
ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝĨ�ďǇ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƐƉĂƌŬ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ĚĞĞŵĞĚ�ƐŝŶůĞƐƐ͍�� 

tĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ� ŐĞŶƵŝŶĞ� Žƌ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ďĞŝŶŐ� ĐŽŶŶĞĚ͍� �ŝĚ� ŝƚ� ƌĞĂůůǇ� ŵĂƩĞƌ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ůŝǀĞĚ͍�tĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� 'ŽĚ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĂŶ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞƚĞƌŶĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ǁĞůů�ĨŽƵŶĚĞĚ͍� 

tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��Ƶƚ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͛�'ŽĚ�ĐŽŵŝŶŐ�͚ŝŶ�
ŚĞƌĞ͛�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ůĞŐŝƚ͍��Ž�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ͍��ŽĞƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ůŝǀĞ͍�/Ɛ�
ŵǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝĨ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͍� 

dŽ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� :ŽŚŶ�ǁƌŝƚĞƐ� ƚŚŝƐ� ůĞƩĞƌ͘� ,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƵƐ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘� ,Ğ� ƚĞůůƐ� ƵƐ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŚŝƐ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĂƐ� ŚĞ�
ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ŚŝƐ�ůĞƩĞƌ͗� 

/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ� 

;ϭ�:ŽŚŶ�ϱ͗ϭϯͿ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�/�ŬŶŽǁ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�/�ŚĂǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞĞƉĞƌ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�
ĂƐ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ϭ�:ŽŚŶ͘� 

ZĞĂů�ĨĂŝƚŚ� 



�ϯ 

 

�ĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ ϭ 
tĂƌŵ-ƵƉ dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�;ƌĞůĂƟŽŶĂůůǇͿ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͍� 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϭ 

ϭ͘�:ŽŚŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�Žī�ǁŝƚŚ�͛dŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͛͘�,ĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϭ�
ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϭ-Ϯ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ϭϱ͗Ϯϳ͘�tŚŽͬǁŚĂƚ�ŝƐ�:ŽŚŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌĞ͍�� 

 

 

 

Ϯ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�:ŽŚŶ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�͛dŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͍͛� 

 

 

 

dŚĞ�͚ǁŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�;ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞůͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�EĞǁ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�sĞƌƐŝŽŶ�;E/sͿ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ͘�dŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ��ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E/s�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�
ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϭ�ǀĞƌƐĞ�ϭ�ŽĨ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�;/Ŷ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�͕ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁĂƐ�'ŽĚͿ͘�dŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�^sͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ͕�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͘�:ŽŚŶ�ŝƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŝƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ��ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�
ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘� 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗Ϯ 

ϯ͘��ŐĂŝŶ͕�:ŽŚŶ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�:ĞƐƵƐ͘�,Ğ�ĐĂůůƐ�Śŝŵ�͛ƚŚĞ�
ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͛͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ŵĞĂŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǇƐ�
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�͛ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͍͛�^ĞĞ�:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϱ�ĂŶĚ�ϭϳ͗Ϯϰ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘�� 

 

 

 

ϰ͘�tŚĞŶ�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ͕�͚tĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕͛�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ—ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ—ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�
ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ͍� 

 

 

 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ 



�ϰ 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϯ 

ϱ͘��ŌĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�͛ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕͛�:ŽŚŶ�ƚĞůůƐ�ŚŝƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ƉƌŽĐůĂŝŵƐ�͛ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͛�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǇĞǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘�tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�:ŽŚŶ�ŵĞĂŶƐ͍�:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϮϬ-Ϯϲ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘�� 

 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϰ  

ϲ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ŚĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͍� 

 

 

 

�ƉƉůǇ 

ϳ͘�:ŽŚŶ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ǀĞƌƐĞƐ͘�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƌĞĂů�ŚƵŵĂŶ�
ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚǁĞůůĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Śŝŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂƐ�ƐĂǇ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƵŶ-ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌŵ͍� 

 

 

 

ϴ͘�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͕�'ŽĚ͛Ɛ�^ŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͘�,Ğ�
ƐĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘�,Žǁ�ĞĂƐǇ�ŝƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŽůĚƐ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͍�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝĨĞ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍� 

 

� 

 

ϵ͘�:ŽŚŶ�ĮŶĚƐ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�
,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚŝƐ�ƚƌƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͍� 

 

 

 

WƌĂǇ 



�ϱ 

 

 

tĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ Ϯ 
tĂƌŵ-ƵƉ �ĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͛Ɛ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽŶ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ͛Ɛ�ĚĂǇ͘� 

 
 
ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϱ-ϳ 
ϭ͘�/Ŷ�ǀĞƌƐĞ�ϱ�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ͕�ŝŶ�Śŝŵ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�Ăƚ�Ăůů͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͗ 
  
 'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϭ-ϯ   WƌŽǀĞƌďƐ�ϰ͗ϭϵ   /ƐĂŝĂŚ�ϵ͗Ϯ-ϲ 
 
 
 DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭϰ-ϭϲ  :ŽŚŶ�ϯ͗ϭϵ�   :ŽŚŶ�ϴ͗ϭϮ 
 
 
 
Ϯ͘�dŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�:ŽŚŶ�
ƐĂǇ�ŚĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͍� 
 
 
 
ϯ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�͚ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͛�;ŝ͘Ğ͘�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�
ůŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁĂǇͿ͍� 
 
 
 
ϰ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌŝĮĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŝŶ�;ƐĞĞ�>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϳ͗ϭϭͿ͍ 
� 
 
 
ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϴ-ϭϬ 
ϱ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ͗ 
 
 -� �ůĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŶ͍� 
 
 
 
 -� �ŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͍� 
 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ 



�ϲ 

 

 ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭ-Ϯ 
ϲ͘�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ�ŚĞ�ŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŝŶ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͊��Ƶƚ͕�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ƐŝŶ͍� 
 
 
 
ϳ͘��Ŷ�͛ĂƚŽŶŝŶŐ͛�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŝƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƐŝŶ͘�tŚŽ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ͛�ĂƚŽŶŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ͍�tŚĂƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĞ�ŵĞĂŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ϭ͗ϲ�ĂŶĚ�ϭ͗ϴͿ͍��� 
 
 
 
 
 
�ƉƉůǇ 
ϴ͘�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͍�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͍ 
 
 
 
 
ϵ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͍� 
 
 
 
 
ϭϬ͘�/Ĩ�ǁŚĂƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƚŽŶŝŶŐ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘�
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͍�� 
 
 
 
 
 
WƌĂǇ 



�ϳ 

 

 

>ŽǀĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ ϯ 
tĂƌŵ-ƵƉ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ŝƐ�Ă�ƚĞůů-ƚĂůĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͍� 

 
 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϯ-ϲ 

ϭ͘�KŶĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�;ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭϴ-ϭϵͿ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĨĂůƐĞůǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͘�/Ŷ�
ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĨĂůƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝĨ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂƩĞƌ�;ŽŶůǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂƩĞƌͿ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�:ŽŚŶ�ƐĂǇ�ŚĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͍� 

 

 

 

Ϯ͘��tŚĂƚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞͬƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽďĞǇ�:ĞƐƵƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚƐ͍� 

 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϳ-ϴ 

ϯ͘�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇ�ŝƐ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ĐŽŵŵĂŶĚ�͛ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ͛�ĂŶ�ŽůĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͍�� 

 

 

 

ϰ͘�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�͚ǁĂůŬ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ͛�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĂŶĞǁ͍� 

 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϵ-ϭϭ 

ϱ͘�:ŽŚŶ�ŽīĞƌƐ�ƵƉ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŚĞƌĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌƐĞƐ͍� 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ 



�ϴ 

 

 ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭϮ-ϭϰ 

ϲ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�:ŽŚŶ�ŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚŚĞǇ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚƌƵĞ͕�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�
ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�
:ŽŚŶ͛Ɛ�ƌĞĂĚĞƌƐ͍ 

 

 

� 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭϱ-ϭϳ 

ϳ͘�'ŽĚ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�/Ŷ�ǀ�ϭϬ�:ŽŚŶ�ƚŽůĚ�ŚŝƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵƌĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘�YƵŝƚĞ�ĨĂŵŽƵƐůǇ͕�ŝŶ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�͚ĨŽƌ�'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�
ƚŚĂƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͛͘�,ĞƌĞ�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�Śŝŵ͘��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ŵĞĂŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ͍� 

 

 

 

ϴ͘�tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͍�� 

 

 

�ƉƉůǇ 

ϵ͘�>ĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͛�ĚĞĂƚŚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŶŽǁ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�^Ɖŝƌŝƚ͘�tĞ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ůŝŬĞ�
Ă�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƵƐ͘��Ƶƚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĂǀĞ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƐŝŶŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭϯ-ϭϱͿ͘��ŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘�� 

 

 

ϭϭ͘�:ŽŚŶ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�;ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϴͿ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�
:ĞƐƵƐ͘��Ƶƚ�ŽƵƌ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ŵĂƩĞƌƐ͊��ŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ—ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 

 

 

WƌĂǇ 



�ϵ 

 

 

�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ ϰ 
tĂƌŵ-ƵƉ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ƵŶ-ŽƌƚŚŽĚŽǆ͛�ƚŚŝŶŐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ͍� 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭϴ-ϭϵ 

ϭ͘��Ǉ�͚ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŚŽƵƌ͛�:ŽŚŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůŝƚĞƌĂů�ƐŝǆƚǇ�
ŵŝŶƵƚĞ�ƉĞƌŝŽĚ—ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͕�:ĞƐƵƐ͛�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƐ�
ƐŽŽŶ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽůŝŶ�<ƌƵƐĞ͛Ɛ�WŝůůĂƌ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ��ŝďůĞ��ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ĂŶƟĐŚƌŝƐƚ͛�ŝƐ�
ŽŶůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘�:ĞƐƵƐ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�͚ĨĂůƐĞ͛��ŚƌŝƐƚƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�;DĂƩ�Ϯϰ͗Ϯϰ͖�DĂƌŬ�ϭϯ͗ϮϮͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ǁŚĞŶ�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ�͛ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂŶƟĐŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͕͛�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͛�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�͛ĨĂůƐĞ��ŚƌŝƐƚƐ͛�͘�tŚŽ�ĚŽĞƐ�:ŽŚŶ�ƐĂǇ�
ƚŚĞƐĞ�ĂŶƟĐŚƌŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ͍�� 

 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϮϬ-Ϯϯ 

Ϯ͘�:ŽŚŶ�ƚĞůůƐ�ŚŝƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�͚ĂŶ�ĂŶŽŝŶƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ͛�ŝŶ�ǀĞƌƐĞ�ϮϬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůǇ�
ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�;ƐĞĞ�:ŽŚŶ�
ϭϰ͗Ϯϯ-ϮϳͿ͍� 

 

 

 

ϯ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŚƌŝƐƚͬƐ�:ŽŚŶ�ŝƐ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ͍� 

 

 

 

ϰ͘�:ŽŚŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǀĞƌƐĞ�ϮϮ͘�tŚŽ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ƐĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŚƌŝƐƚ͍� 

 

 

 



�ϭϬ 

 

 ZĞĂĚ�:ŽŚŶ�Ϯ͗Ϯϰ-Ϯϱ 

ϱ͘��tŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶ͍� 

 

 

 

ZĞĂĚ�:ŽŚŶ�Ϯ͗Ϯϲ-Ϯϳ 

ϲ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƌĞĂů�͚ƵƐ͛�ĂŶĚ�͚ƚŚĞŵ͛�ƚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�:ŽŚŶ͘�:ŽŚŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞďƵŬĞ�ŚŝƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚŚĞǇ�ĮƌƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�
,Ğ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞƌĞƐǇ�ŽĨ�͚ƚŚĞŵ͛͘�tŚĂƚ�ĚŽ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ƌĞĂĚĞƌƐ�͚ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͛�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�;ƐĞĞ�ĂůƐŽ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϳͿ͍� 

 

 

 

�ƉƉůǇ� 

ϳ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶƟĐŚƌŝƐƚƐ�ƚŽĚĂǇ͍� 

 

 

 

ϴ͘�tŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�͚ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ͛�
ƵƐ͍� 

 

 

 

ϵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�^ŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘� 

 

 

 

 

WƌĂǇ� 



�ϭϭ 

 

 

zŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ ϱ 
tĂƌŵ-ƵƉ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ 

/Ŷ�ǁŚĂƚ�ƐĞŶƐĞ�ŝĨ�ĂŶǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚͬƐ͍� 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗Ϯϴ-Ϯϵ 

ϭ͘�/Ĩ�'ŽĚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽŶ�ĞīĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ďŽƌŶ�ŽĨ�Śŝŵ͍�� 

 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭ-ϯ 

Ϯ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ůĂǀŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƵƐ͍�:ŽŚŶ�ϭ͗ϭϭ-ϭϯ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĂŶƐǁĞƌ͘�� 

 

 

 

ϯ͘�tŚĞŶ�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ�͚ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƵƐ͛�ŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tŚǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŬŶŽǁ�ƵƐ͍� 

 

 

 

ϰ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ŽĨ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǀĞƌƐĞ�Ϯ͍� 

 

�� 

 

ϱ͘�,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďĞ�ůŝŬĞ��ŚƌŝƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͍� 

 

 

 



�ϭϮ 

 

 ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϰ-ϲ 

ϲ͘�tŚĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƐŝŶŶĞƌƐ͍� 

 

 

:ŽŚŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĂǇŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŶ�ǀĞƌƐĞ�ϲ—ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϴ͘�KŶĞ�ĚĂǇ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�;ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϮͿ͘�tŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�
ƐŝŶŶŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƉƵƌĞ͘� 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϳ-ϭϬ 

ϳ͘�/ƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂƐƚƌĂǇ͘�tŚĂƚ�ĨĂůƐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͍ 

 

 

ϴ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƐŝŶŶŝŶŐ͍�� 

 

 

ϵ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͍� 

 

 

�ƉƉůǇ 

ϭϬ͘��Ž�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͍�tŚǇ�Žƌ�ǁŚǇ�ŶŽƚ͍�� 

 

 

ϭϭ͘�^ŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�
ƐŝŶ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ͍� 

 

 

ϭϮ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉƵƌŝĮĞĚ�ůŝŬĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�
,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƵŶƟů�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͍ 

 

� 

WƌĂǇ� 



�ϭϯ 

 

 

dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ůŽǀĞ ϲ 
tĂƌŵ-ƵƉ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ůŽǀĞĚ͍� 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϭ-ϭϱ 

ϭ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͍ 

 

 

 

Ϯ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ��ĂŝŶ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ĂŝŶ�ŚĞƌĞ͍� 

 

 

 

ϯ͘�,Žǁ�ŵŝŐŚƚ��ĂŝŶ͛Ɛ�ŚĂƚƌĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŚĂƚƌĞĚ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͍� 

 

 

 

ϰ͘�:ŽŚŶ�ĚƌĂǁƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ŝŶ�ǀĞƌƐĞƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ƐĂǇ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞƌĞ�;ĂŶĚ�ŝŶ�Ϯ͗ϵ-ϭϭ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϯ͗ϭϬͿ͍�� 

 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲ-ϮϬ 

ϱ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘�,Žǁ�ĚŽ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ͍� 

 

 

 

ϲ͘�tŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĚŽĞƐ�:ŽŚŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŚĞƌĞ͍� 



�ϭϰ 

 

 ϳ͘�,Žǁ͕�Žƌ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ͕�ǁŝůů�ǁĞ�ďĞ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͍� 

 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗Ϯϭ-Ϯϰ 

ϴ͘�tŚĂƚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĚŽĞƐ�:ŽŚŶ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽďĞǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͍� 

 

 

 

ϵ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ůĞŌ�ŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ�;:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϭϱ-ϭϴͿ͘�
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗Ϯϰ͍��� 

 

 

 

�ƉƉůǇ� 

ϭϬ͘�^ŚĂƌĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘� 

 

 

 

ϭϭ͘�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ŵŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ůŝŬĞ��ĂŝŶ͍� 

 

 

 

ϭϮ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂůůǇ�ŽīĞƌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŝƐƚĞƌƐ͍�� 

 

 

 

WƌĂǇ� 



�ϭϱ 

 

 

�ŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉŝƌŝƚ ϳ 
ǁĂƌŵ-ƵƉ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ 

,ĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞǀĞƌ�͚ƐƉŽŬĞŶ�Ă�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͍�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŵĞĂŶ͍� 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϭ-ϯ 

ϭ͘�DĂŶǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�͚ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�,Žǁ͕�ŝŶ�
ǀĞƌƐĞ�ϭ͕�ĚŽĞƐ�:ŽŚŶ�ƐĂǇ�ŚŝƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚͬƐƉŝƌŝƚƐ͍� 

 

 

 

Ϯ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͍� 

 

 

 

ϯ͘�/Ĩ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�:ŽŚŶ�ƐĂǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�;ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ϭ�ƐƚƵĚǇ�ϰ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŚƌŝƐƚͿ͍� 

 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϰ-ϲ 

ϰ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�:ŽŚŶ�ƐĂǇ͕�ŝŶ�ǀĞƌƐĞ�ϰ͕�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŚƌŝƐƚ�;ŝ͘Ğ͘�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞŶǇŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĨƵůůǇ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�'ŽĚ—ƐĞĞ�Ϯ͗ϭϵ�
ĂŶĚ�ϮϮͿ͍�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ŵĞĂŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ͍� 

 

 

 

ϱ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐͬŵĞƐƐĂŐĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŚƌŝƐƚ͍�� 

 

 

 



�ϭϲ 

 

 ϲ͘�:ŽŚŶ�;ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ĞǇĞǁŝƚŶĞƐƐĞƐͿ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ďĞ�͚ĨƌŽŵ�'ŽĚ͛�ŝŶ�ǀĞƌƐĞ�ϲ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ďǇ�ƚŚŝƐ͍� 

 

 

 

ϳ͘�:ŽŚŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĞũĞĐƚƐ�ŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͍� 

 

 

 

ϴ͘�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�
ĨĂůƐĞŚŽŽĚ�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͍� 

 

 

 

�ƉƉůǇ� 

ϵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďůŽŐƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ͕�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞ�
ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ͍� 

 

 

 

ϭϬ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�Ă�ĨĂŬĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍��Ğ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�� 

 

 

 

 

WƌĂǇ� 



�ϭϳ 

 

 

,ĂǀĞ�ůŽǀĞ͙�ĂŶĚ�ůŝĨĞ ϴ 
tĂƌŵ-ƵƉ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ 

�Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ͍��ŝƐĐƵƐƐ͘� 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϳ-ϭϮ 

ϭ͘�tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ƐŽ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͍� 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϭϯ-ϭϲĂ 

Ϯ͘�tŚǇ�ŝƐ�ƐŽ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�^ŽŶ͍ 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϭϲď-ϭϴ 

ϯ͘�,Žǁ�ǁŝůů�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�;ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨĞĂƌͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͍�^ĞĞ�ĂůƐŽ�ϯ͗ϭ�
ĂŶĚ�ϯ͗ϭϬ͘� 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϭϵ-Ϯϭ 

ϰ͘�tŚǇ�ĚŽ�ďĞŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŐŽ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�;ƐĞĞ�ǀ�ϭϵ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌͿ͍� 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϱ͗ϭ-ϱ 

ϱ͘�tĞ�ƐŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�:ŽŚŶ�ƐĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƵƌĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͍� 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϱ͗ϲ-ϭϮ 

ϲ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�͚ďǇ�ǁĂƚĞƌ͛�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ďŽƚŚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂůƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ŚĞ�ŝƐ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘�:ĞƐƵƐ�ĐŽŵŝŶŐ�͚ďǇ�ǁĂƚĞƌ͛�ŝƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ďĂƉƟǌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�



�ϭϴ 

 

 ǁĂƚĞƌ�;ƐĞĞ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϮϮ�ĂŶĚ�ϰ͗ϭͿ͘��ŽƚŚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĂůƐŽ�ĐĂŵĞ�͚ďǇ�ďůŽŽĚ͛͘�dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƵƌŝĮĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŝŶ�;ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ďůŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ůĞƩĞƌͿ͘��^Ž͕�:ŽŚŶ�ŝƐ�
ƐĂǇŝŶŐ͕�ǇĞƐ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƐŽ͕�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ—
ůĂǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƚŽŶŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶ͘�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĨĂůƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĚŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ—/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵǇƐĞůĨͿ͍� 

 

 

ϳ͘�dŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ƐĂǇƐ�ŝŶ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϳ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�/Ŷ�:ŽŚŶ�ϭϱ͗Ϯϲ�:ĞƐƵƐ�
ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͘�'ŝǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚĞƐƟĮĞƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�͚ďǇ�ďůŽŽĚ͛�;ŝ͘Ğ͘�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶͿ͘ 

 

 

ϴ͘�,Žǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ŝƚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͛Ɛ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǀĞƌƐĞƐ�ϭϬ�ƚŽ�
ϭϮ͍ 

 

 

ZĞĂĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ϭϯ-Ϯϭ 

ϵ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ůĞƩĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǀĞƌƐĞ�ϭϯ͍ 

 

 

ϭϬ͘�/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝŶ�ϭ�:ŽŚŶ͕�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ͍� 

 

 

ϭϭ͘�tŚĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚͬĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�:ŽŚŶ�ŽīĞƌ�ŚŝƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂƐ�ŚĞ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ƵƉ͍� 

 

 

�ƉƉůǇ 

ϭϮ͘�tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ŽŚŶ͍� 

 

 

 

WƌĂǇ� 


